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1 Eckpunkte

Fur die Dekarbonisierung der industriellen Prozess-
warme wird dringend eine umfassende politische Stra-
tegie bendtigt. Die folgenden neun Punkte sind dabei aus
Sicht der Praxis als besonders relevant fur eine erfolg-
reiche Transformation und sollten als wesentliche strate-
gische Ansatzpunkte fur die zuklnftige Strategie dienen.

1. Klare Zielbilder und verlassliche Rahmenbedingungen
Ein klar definiertes politisches Zielbild fur die klimaneu-
trale Prozesswéarme, ein daraus abgeleiteter Zeitplan
und darauf aufbauende verlassliche Rahmenbedin-
gungen sind zentrale Voraussetzungen fur eine erfolg-
reiche Realisierung von Transformationsprojekten.

2. Wettbewerbsfdhige Strompreise
Die Wettbewerbsfahigkeit von elektrischer Energie
gegenulber fossilen Brennstoffen ist essenziell,
um die wirtschaftliche Attraktivitat elektrifizierter
Prozesswarmeldsungen sicherzustellen.

3. Lokale Netze und regionale Prozesswarmeplanung
Die Etablierung strukturierter Planungsprozesse
far lokale Strom- und Wéarmenetze sowie die enge
Verzahnung mit der kommunalen Warmeplanung
sind wesentliche Hebel fur eine zielgerichtete
Prozesswarmeumstellung.

4. Investitionen in Transformation und Infrastruktur
Fur die Transformation der Prozesswarme und den
Ausbau der notwendigen Infrastruktur, einschlieBlich
Sektorenkopplung, zeigt sich ein erhohter Inves-
titionsbedarf, insbesondere um die Verflgbarkeit
klimaneutraler Energietrager sicherzustellen. Die
Reduzierung von Investitionsrisiken bleibt dabei eine
bedeutende Herausforderung.

. Langfristig verlasslicher Pfad beim CO2-Preis

Ein langfristig verlasslicher Rahmen fur die CO»-Preis-
entwicklung tiber 2027 hinaus ist fur Investitionsent-
scheidungen im Bereich Prozesswarme grundlegend.

. Leitmarkte als Nachfrageimpuls

Die Entwicklung von Leitmarkten ist wichtig, um die
marktwirtschaftliche Nachfrage nach CO,-freien
Produkten zu férdern und nachhaltige Geschaftsmo-
delle zu stérken.

. Markthochlauf innovativer Technologien

Die Umsetzung groBskaliger, vielversprechender
Technologien fur Prozesswarme erfordert geeig-
nete wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die Gber
projektbezogene Forderungen hinausgehen.

. Beschleunigung von Genehmigungs-

und Férderverfahren

Einfachere und schnellere Genehmigungsverfahren,
einschlieBlich schlankerer und standardisierter
Berichtspflichten, die Moglichkeit eines friihzeitigen
MaBnahmenbeginns sowie die vereinfachte und
bedarfsgerechte Gestaltung von Férderverfahren und
-angeboten sind elementare Grundlagen fur das recht-
zeitige Gelingen der Prozesswarmetransformation.

. Dialog und Kooperation zwischen Politik und Industrie

Ein offener, friihzeitiger Dialog mit betroffenen
Stakeholdern sowie eine enge Kooperation zwischen
Politik und Industrie sind wichtig, um den Trans-
formationsprozess effizient zu gestalten und Zielab-
weichungen vorzubeugen. Die Benennung zentraler
Ansprechpersonen fur die Umstellung der Prozess-
warme in entsprechenden Ministerien ist dafiir ein
bedeutsamer Hebel.



2 Warum wird eine
Prozesswarmestrategie

benotigt?

Die Transformation der industriellen Prozesswarme ist
ein Schlussel zur Zukunftsfahigkeit des Industriestand-
orts Deutschland. Prozesswarme stellt eine grundlegende
energetische Voraussetzung fur industrielle Produktions-
prozesse in sdmtlichen Branchen dar und wird unter
anderem zum Trocknen, Schmelzen oder Umformen in
verschiedenen Temperaturbereichen benétigt.

Dabei ist die Transformation der Prozesswarme eng mit
dem Energiesystem gekoppelt: Prozesswarmeerzeugung
macht rund 20 Prozent des deutschen Endenergiebe-
darfs aus, wobei der GroBteil der Prozesswarmebereit-
stellung mit Uber 70 Prozent derzeit noch auf fossilen
Energietragern basiert [1].

Vor dem Hintergrund internationaler Herausforde-
rungen, ambitionierter Klimaziele und der Notwendig-
keit, die Energieversorgung unabhangiger und resilienter
zu gestalten, rickt die Umstellung der Prozesswérme
in den Fokus energie- und industriepolitischer Uber-
legungen. Eine geringere Abhangigkeit von Energieim-
porten ist dabei ein wesentlicher Faktor fir mehr Resi-
lienz und Versorgungssicherheit.

Die Vielfalt der industriellen Prozesse — mit Temperatur-
anforderungen von unter 100 bis tiber 1.500 Grad Celsius
— bringt erhebliche technologische, wirtschaftliche und
regulatorische Herausforderungen mit sich. Um diesen
zu begegnen, sind ein verlasslicher politischer Rahmen
und gezielte Unterstutzung erforderlich.

Strategische Verkniipfung der Einzelldsungen

Wahrend es bereits nationale Strategien fir einige
wesentliche Schltisselelemente der Transformation gibt,
unter anderem fur Wasserstoff und Kreislaufwirtschaft,
fehlt bislang eine vergleichbare Prozesswarmestrategie,
die die Herausforderung und das Zusammenspiel der
verschiedenen Lésungsoptionen in den Fokus stellt. Die
Politik verfolgt bisher aus Sicht vieler Unternehmen eine
eher fragmentierte Herangehensweise. Erforderlich ist
nun aber mehr denn je ein systemischer Ansatz, der die
diversen technologischen Einzelldsungen integriert,
strategisch miteinander verknupft und den Bricken-
schlag zum Energiesystem schafft. Angesichts der zent-
ralen Rolle der Prozesswarme fur die Industrie und des
enormen Transformationsbedarfs ist es notwendig, auch
fir diesen Bereich eine bundesweit angelegte Strategie
zu entwickeln. Gleichzeitig konnen und sollten Lander und
regionale Initiativen, wie sie bereits in Nordrhein-West-
falen und weiteren Bundeslandern existieren, wichtige
Impulse setzen und die Umsetzung vor Ort vorantreiben.



Orientierung bieten,
Investitionssicherheit stiitzen

Eine Prozesswarmestrategie sollte nicht nur techno-
logische und infrastrukturelle Fragen adressieren,
sondern auch die konkrete Umsetzungsperspektive
der Industrieakteure einbeziehen. Insbesondere mittel-
standische Unternehmen stehen vor besonderen struk-
turellen und finanziellen Herausforderungen, die im
Rahmen der politischen Gestaltung mitgedacht werden
mussen. lhnen fehlen im Vergleich zu GroBunternehmen
haufig personelle und finanzielle Ressourcen, um die
komplexen Transformationsprozesse zu bewaltigen.
Zudem sind zentrale Férderprogramme des Bundes wie
die Bundesférderung fiir Energie- und Ressourceneffi-
zienz in der Wirtschaft (EEW) oder die Bundesférderung
Industrie und Klimaschutz (BIK) haufig nicht passend
zu den Foérderbedarfen mittelstandischer Industrie-
unternehmen. Auch die Anforderungen an die Antrag-
stellung und die Projektumsetzung stellen gerade fur
diese Zielgruppe vielfach nicht zu bewéltigende Hirden
dar. Dazu z&hlen zum Beispiel kurze Einreichungsfristen
bei Foérderaufrufen und Unsicherheiten beziiglich der
Verflgbarkeit von Infrastrukturen und Energietragern,
die die Projektplanung erschweren kénnen.
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Offener Dialog und Wissenstransfer

Fur Industrieunternehmen aller GroBRenklassen sind
indes Planbarkeit und Zuverlassigkeit der Netzanbin-
dung sowie die Unabhangigkeit von Rohstoffimporten
essenziell, um Investitionssicherheit zu schaffen und die
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Gleichzeitig gilt es, Risiken fur die Netzstabilitat zu
minimieren und Unsicherheiten hinsichtlich Verflig-
barkeit und Preisen von Energietragern zu adressieren.
Dabei riicken auch Themen wie Flexibilitat, Hybridi-
sierung, Demand Side Management und Energieeffi-
zienz als notwendige Handlungsfelder verstarkt in den
Fokus. Kurze Amortisationszeiten sind in der Praxis oft
nicht realisierbar, weshalb langfristige Investitionsper-
spektiven und verlassliche regulatorische Rahmenbe-
dingungen Uber einzelne Legislaturperioden hinaus an
Bedeutung gewinnen.

Diese Aspekte verdeutlichen, dass eine erfolgreiche
Transformation der Prozesswarme eine ganzheitliche,
vorausschauende Strategie erfordert, die technische
Machbarkeit, Wirtschaftlichkeit, und Investitionssi-
cherheit gleichermafBen bertcksichtigt. Nur mit klaren
politischen Weichenstellungen und einer verbindlichen
Strategie koénnen die industrielle Basis gestarkt und
Deutschland langfristig als nachhaltiger und innovativer
Industriestandort gesichert werden.

Die in Kapitel 3 dargestellten Bausteine sind funf Themenfeldern zugeordnet und entsprechend
der untenstehenden Legende mit Symbolen gekennzeichnet:

Politische Rahmenbedingungen und Planungssicherheit
Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit
Energieinfrastruktur und Flexibilisierung

Technische Innovationen und Marktzugang


https://publikation.energy4climate.nrw/roadmap_industrietransformation_wettbewerbsfaehigkeit_und_klimaneutralitaet/
https://www.bafa.de/DE/Energie/Energieeffizienz/Energieeffizienz_und_Prozesswaerme/energieeffizienz_und_prozesswaerme_node.html
https://www.bafa.de/DE/Energie/Energieeffizienz/Energieeffizienz_und_Prozesswaerme/energieeffizienz_und_prozesswaerme_node.html
https://www.klimaschutz-industrie.de/foerderung/
https://www.klimaschutz-industrie.de/foerderung/

3 Zentrale Bausteine auf
dem Weg zur klimaneutralen
Prozesswarme
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Unternehmen bendtigen langfristige und verlassliche
Rahmenbedingungen, die Uber einzelne Legislaturperi-
oden hinausreichen, um Investitionen in klimafreundliche
Technologien und Infrastrukturen zu tatigen. Zur Minimie-
rung von Investitionsrisiken und Sicherung der interna-
tionalen Wettbewerbsfahigkeit deutscher Industrieunter-
nehmen sind stabile Leitplanken und Anreize unverzichtbar.

Angesichts der hohen Komplexitat der Transformation
der industriellen Prozesswarme, werden Anséatze beno-
tigt, die einerseits sektoreniibergreifend abgestimmt
sind und andererseits die branchenspezifischen Beson-
derheiten einbeziehen. Pauschale Férder- oder Regu-
lierungsmaBnahmen greifen oft zu kurz; vielmehr sind
differenzierte Anreize und Rahmenbedingungen erfor-
derlich, da sowohl die Energiekostenintensitat als auch
der Investitionsbedarf in Neu- und Umbauten je nach
Wirtschaftszweig stark variieren.
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Langwierige und komplexe Verfahren sowohl bei Genehmi-
gungen als auch bei méglichen staatlichen Beihilfen stellen
zusétzliche Hemmnisse fir Investitionen und die zeitnahe
Realisierung von Projekten dar. Eine systematische Entbu-
rokratisierung und damit Beschleunigung entsprechender
Prozesse ist ein zentraler Hebel, um die Planungssicher-
heit zu erhéhen und Umsetzungshirden abzubauen. Zur
Beschleunigung kénnten beispielsweise zentrale Anlauf-
stellen (,,0ne-Stop-Shops") geschaffen werden, die Forder-
antrage und Genehmigungsverfahren biindeln.
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Marktbasierte Anreize durch Leitmarkte ftir CO,-freie oder
-arme Produkte sind ein entscheidender Faktor, da die Nach-
frage nach diesen Produkten bislang noch unzureichend ist
und staatliche Beihilfen immer nur eine Briickenlésung sein
koénnen. Hierflr sollte Gber einen nationalen Ansatz hinaus

moglichst ein europaischer Rahmen geschaffen werden.
Leitmarkte sind allerdings nur dann wirksam, wenn ausrei-
chend viele Unternehmen auch in der Lage sind, CO,-freie
oder -arme Produkte anzubieten. Kann ein Unternehmen
beispielsweise aufgrund fehlender oder nicht finanzier-
barer Strominfrastruktur nicht elektrifizieren, entsteht ein
struktureller Nachteil, der den individuellen Marktzugang
erschwert und den gesamten Markthochlauf bremst.
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Das zentrale Instrument, um nachhaltige Investitionen in
klimafreundliche Technologien anzureizen, ist ein lang-
fristig verlasslicher Rahmen zur CO,-Preisentwicklung.
Gleichzeitig gilt es, die globale Wettbewerbsfahigkeit
heimischer Betriebe zu sichern. Verlassliche CO,-Preis-
signale schaffen also nicht nur Planungssicherheit,
sondern leisten auch einen wesentlichen Beitrag dazu,
Klimaschutz und wirtschaftliche Stérke miteinander
in Einklang zu bringen. Sie setzen klare, langfristige
Rahmenbedingungen, die strategische Investitionen in
emissionsarme Technologien erleichtern, Innovationsan-
reize schaffen und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit
des Standorts sichern. So werden sowohl die Umstellung
industrieller Prozesswarme auf klimaneutrale Techno-
logien als auch der Erhalt industrieller Wertschépfung
vorausschauend und wirtschaftlich tragfahig gestaltet.

&

Die Transformation erfordert erhebliche Investitionen, die
sich meist erst mittel- bis langfristig amortisieren und eine
besondere Herausforderung speziell auch ftr mittelstandi-
sche Unternehmen darstellen. Ein wesentliches Hindernis
liegt darin, dass mittelstéandische Unternehmenim Vergleich
zu GroBunternehmen oftmals Gber deutlich geringere finan-
zielle Ressourcen verfiigen. Hinzu kommt eine zunehmende
Unsicherheit Gber die eigene wirtschaftliche Zukunft, insbe-
sondere in energieintensiven Branchen. Das mindert die
Bereitschaft zu langfristigen Investitionen zusatzlich.



Auch wenn eine Investitionskostenférderung einen
wichtigen Beitrag zur Transformation der industri-
ellen Prozesswarme leisten kann, reicht sie in vielen
Fallen angesichts der steigenden und teils ungewissen
Betriebskosten der klimafreundlichen Technologien
nicht aus. Eine zeitlich begrenzte, gezielte Unterstiitzung
bei den Betriebskosten insbesondere fur First-Mover
kann helfen, Preisrisiken abzufedern und die Umset-
zung entsprechender TransformationsmaBnahmen zu
beschleunigen, ohne das unternehmerische Risiko voll-
standig auszuhebeln. Instrumente wie Differenzver-
trage werden als hilfreich wahrgenommen, sofern sie
praktikabel ausgestaltet sind und beispielsweise Uber-
gangslosungen fur Verzégerungen, etwa bei der flachen-
deckenden Verfligbarkeit von grinem Wasserstoff,
vorsehen. Die Rahmenbedingungen sollten dabei nicht
nur volkswirtschaftlich optimale Lésungen priorisieren,
sondern auch betriebswirtschaftliche Sichtweisen der
Unternehmen berlcksichtigen, um Umsetzbarkeit und
Investitionsbereitschaft zu erhéhen.
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Heutige — aber auch perspektivisch steigende — Energie-
kosten, stellen fir viele Unternehmen eine erhebliche
Belastung dar. Das ungleiche Verhaltnis von Strom- und
Gaspreisen — auch bedingt durch ungleiche staatlichen
Preisbestandteile — bietet zudem aktuell keine ausrei-
chenden Anreize, um die Elektrifizierung der Prozess-
warme konsequent einzuleiten. Besonders energiein-
tensive Sektoren stehen vor der Herausforderung, trotz
ambitionierter Klimaschutzziele wettbewerbsfahig zu
bleiben. Hier gewinnen pragmatische, betriebswirt-
schaftlich darstellbare Lésungen, die zligig umgesetzt
werden kénnen, an Bedeutung.

Neben den Energiekosten kdnnen durch den Ausbau der
Infrastruktur steigende Netzentgelte die Wirtschaftlich-
keit elektrifizierter Prozesse beeintrachtigen und unter-
nehmerische Planungs- und Entscheidungsprozesse
erschweren. Dies gilt insbesondere fur Unternehmen,
die ihre maximale Anschlusskapazitat nur saisonal oder
unregelmaBig nutzen. Um eine ganzheitliche Transforma-
tion zu erméglichen, sind Férderungen fir notwendige
UmbaumaBnahmen und den Netzanschluss sinnvoll.

Obwohl niedrige Strompreise die Wettbewerbsfahigkeit
starken, sollten Anreize zu Effizienzsteigerungen oder
zur Nutzung von Abwédrme (sofern moglich) bestehen
bleiben. Bereits jetzt kann mit bis zu 49 Prozent ein
betrachtlicher Anteil der Prozesswarme durch Effizienz-
steigerungen, beispielsweise durch die Nutzung von
Abwarme, eingespart werden [2]. Jedoch kénnen unkoor-
dinierte MaBnahmen zu Verzégerungen und Fehlinvestiti-
onen fuhren, weshalb ein bewusster Technologiewechsel
auf Basis ganzheitlicher Betrachtungen notwendig ist.
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Der Ausbau und die Modernisierung der Strom-, Warme-
und Wasserstoffnetze sind Grundvoraussetzungen fur
die klimaneutrale Prozesswarmeversorgung, denn nur
mit einer leistungsfahigen Energieinfrastruktur lassen
sich die fur die Transformation notwendigen Energie-
mengen zuverldssig bereitstellen. Aus gesamtsystemi-
scher Sicht ist es zudem unerlasslich, die kommunale
Warmeplanung zu berlcksichtigen, da nur so Synergie-
effekte zwischen industriellen und kommunalen Struk-
turen genutzt werden kénnen.

Far die Infrastrukturplanung ist es wiederum entschei-
dend, dass Unternehmen ihre spezifische Transfor-
mation strategisch ausrichten, friihzeitig planen und
ihre Bedarfe den Netzbetreibern melden. Eine klare
Orientierung bietet dabei das 4-Stufen-Modell, das die
schrittweise Defossilisierung von Prozessen beschreibt.
Beginnend mit Effizienzsteigerungen und dem direkten
Einsatz von erneuerbaren Warmequellen tber die Elek-
trifizierung bis hin zur Nutzung griner Molekile wie
Wasserstoff kann so basierend auf einem wirkungsgrad-
optimalen Konzept ein prozess- und unternehmensspe-
zifisches Vorgehen gewahlt werden.

Die zusatzliche Verknupfung des Energietragerwechsels
mit einer flexiblen und hybriden Fahrweise der Prozesse
kann in vielen Fallen ein zukunftsféhiges Geschaftsmo-
dell stutzen. Die Flexibilisierung industrieller Prozesse
ist ein zentraler Hebel flr die erfolgreiche Integration
volatiler Erneuerbarer Energien in die Prozesswarme-
versorgung. Flexible und steuerbare Kapazitaten sowie
der gezielte Ausbau elektrischer und thermischer Spei-
cher sind die Schlussel, um Angebot und Nachfrage
im Energiesystem effizient abzugleichen. Dafur ist es
notwendig, zentrale und dezentrale L&sungen glei-
chermafen zu bericksichtigen — sowohl bezogen auf
lokale Netze und Speicher als auch in Hinblick auf einen


https://www.energy4climate.nrw/industrie-produktion/energiebedarf-der-industrie/klimaneutrale-prozesswaerme
https://publikation.energy4climate.nrw/flexibilisierung_und_hybridisierung/

diskriminierungsfreien Zugang zu Netzanschlusska-
pazitaten. Dabei entsteht ein Spannungsfeld zwischen
dem volkswirtschaftlich optimalen Ausbau der Netz-
infrastruktur, privatwirtschaftlichen Investitionen und
der fairen Vergabe von Netzanschlissen. Zentrale Spei-
cherlésungen bieten in der Regel eine hohe Effizienz
und geringere Kosten, wdhrend dezentrale Speicher
das Netz gezielt entlasten kdénnen und die Versorgungs-
sicherheit auf mehreren Ebenen starken. Regulatori-
sche Hurden, ineffiziente Marktmechanismen und Ziel-
konflikte zwischen Effizienz und Flexibilitat erschweren
diese Entwicklung jedoch bislang. Die Hybridisierung
industrieller Prozesse birgt durch die flexible Nutzung
verschiedener Energiequellen zusatzliches Flexibilitats-
potenzial, sodass Prozesse noch variabler an energeti-
sche Rahmenbedingungen angepasst werden kénnen.
Nur ein integrierter Ansatz, der technologische, infra-
strukturelle und regulatorische Faktoren gemeinsam
adressiert, kann das volle Potenzial fur eine klimafreund-
liche, widerstandsfahige und zukunftssichere Transfor-
mation der industriellen Prozesswérme erschlieBen.

Die Digitalisierung ist dabei ein wesentlicher Hebel fur
eine effiziente und flexible Steuerung von Energiefliissen
und die Optimierung industrieller Prozesse. Standar-
disierte, digitalisierte und cybersichere Schnittstellen
zwischen Netzbetreibern und Unternehmen sowie die
intelligente Vernetzung dezentraler L&sungen, etwa
durch virtuelle Kraftwerke, eréffnen neue Moglichkeiten
far die Prozesswarmetransformation.
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Technische Innovationen und die Weiterentwicklung von
Technologien sind fur die Transformation der Prozess-
warme von zentraler Bedeutung. Die schnelle Umstellung
der bestehenden Anlagen auf innovative und nachhaltige
Losungen erfordert erhebliche Anstrengungen. Pilotan-
lagen sind entscheidend, um neue Technologien unter realen
Bedingungen zu erproben und deren Marktreife zu erhéhen.
Auch bei Energiespeichern bestehen Defizite, insbesondere
bei thermischen Speichern und Demonstrationsanlagen.
Foérderprogramme, insbesondere fiir Leuchtturmprojekte
und Pilotanlagen, kénnen den Ubergang von der Entwick-
lung in die breite Anwendung erleichtern, da diese Projekte
das Vertrauen in neue Losungen stérken und deren
Bekanntheit erhdhen. Zudem sollten Férderprogramme so
gestaltet sein, dass sie die Wahl der effizientesten Prozess-
warmebereitstellungstechnologie ermdéglichen - ange-
passt an die jeweiligen betrieblichen Gegebenheiten.

Ein weiteres zentrales Handlungsfeld ist der Mangel an
qualifizierten Fachkraften. Die erfolgreiche Umsetzung
der Prozesswarmetransformation hangt mafgeblich
davon ab, dass ausreichend Expertinnen und Experten
far Planung, Umsetzung und Betrieb neuer Technologien
zur Verfuigung stehen. Hier sind gezielte Qualifizierungs-
und Weiterbildungsinitiativen sowie Umschulungsinitia-
tiven notwendig.

]

Ein offener und transparenter Dialog zwischen Politik
und Industrie ist unerlasslich, um die Herausforderungen
der klimaneutralen Prozesswarmeversorgung zu bewal-
tigen. Industrie und Gesellschaft sollten friihzeitig in poli-
tische Entscheidungsprozesse eingebunden werden. In
der Praxis sind die Fristen fur Riickmeldungen in Konsul-
tationsverfahren oft zu kurz, um fundierte Ruckmel-
dungen geben zu kénnen. Eine frihzeitige Einbindung,
etwa bei der der Konzeption von Férderprogrammen
oder Gesetzesinitiativen, kann die Umsetzbarkeit poli-
tischer Entscheidungen erhéhen und klnftige Prozesse
optimieren. Entscheidend fur die Qualitat der Dialoge
sind am Ende die praktische Umsetzung und die Verbind-
lichkeit der Ergebnisse.

Ein bundesweiter Wissenstransfer durch geeignete
Plattformen, die Wissende und Wissenssuchende
zusammenbringen, scheint unverzichtbar. Viele Unter-
nehmen sind sich der technischen und wirtschaftlichen
Moglichkeiten zur klimaneutralen Prozesswarmeversor-
gung nicht ausreichend bewusst. Gleichzeitig erschwert
die Heterogenitat der Unternehmen den Austausch.

Zentrale Ansprechpersonen sind notwendig, um poli-
tische Zielsetzungen und MaBnahmen besser mit den
tatsachlichen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
abzugleichen. Dabei sollten eine Ansprechperson auf
hoher fachlicher Ebene und dedizierte Referentinnen
und Referenten in den zusténdigen Bundes- und Landes-
ministerien benannt werden, um dem Thema klimaneu-
trale Prozesswarme die notwendige politische Relevanz
zu verleihen.


https://publikation.energy4climate.nrw/flexibilisierung_und_hybridisierung
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